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CNPT 0 10.946.361/0001-89, com sede a Avenida Ipanema, n” 165, sala 1.501, 18
do Forte, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06472-002, vem por meio de seu representante,
infra-assinado, KATIA PALINAIU GREGALLIL, brasiieira, casada, advogada,
Poriadora da Cédula de Identidade RG n.° 30.531.984-X ¢ do CPF/MF n”®
220.693.688-74, residente ¢ domiciliada na Rua Oragnof, 45, Planalto, Sdo Bermardo
do Campo — SP, CEP 09890-400, Fiilagao Rubens Gregatti € iraciida Pazinato
Gregalli, requer a V.sa o regisiro ¢ arquivamiento da Aia De Assembleia geral
extraordindria e ordindria realizada em 26 de Setembro de 2025, da entidade acima

mencionada, da quai anexa 3 vias de iguai teor.

Termos em que,
P. Deferimento

Barueri, 27 de Setembro de 2025.
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INSTITUTO DIRETRIZES

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
CNPJ n° 10.946.361/0001-89

Aos dias, 26 de setembro de 2025, as 19:30 horas. em segunda convocagdo, na sede sito a
Avenida Ipanema, n° 165, sala 1.501, 18 do Forte, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06472-002, foi
realizada a assembleia geral Ordinaria e Extraordinaria do Instituto Diretrizes, tendo sido
deliberado os seguintes assuntos:

1 — Para inicio dos trabalhos, foi convidada o Sra. Katia Pazinato Gregatti para presidir € 0
Sra. Bruna de Aratjo Costa para secretariar esta Assembleia Geral Extraordindria.

2 — Composta a mesa, a Senhora Presidente declarou aberta a assembleia e solicitou que a
Sra. Secretaria efetuasse a leitura da ordem do dia, para o qual foi convocada esta
ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA, tendo a seguinte pauta: 1) Criagdo da Filial —
UPA 24 horas Icoaraci — PA; 2) Criacdo da Filial — UPA 24 horas Marambaia — PA; 3)
Adequagio do Estatuto Social;

3 — Apos a leitura, a Senhora Presidente colocou para apreciagdo o expediente do 1) item
da Pauta — Criagdo da Filial — UPA 24 horas Icoaraci — PA. A Sra. Presidente reitera a
informagdo que o Instituto Diretrizes consagrou-se vencedor do processo licitatorio
Chamada Publica 01/2025 que teve como objeto o fomento, gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo de atividades e servigos de satide a serem desenvolvidos na
UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS DAICO - ICOARACI. Foi
explanado aos presentes que a abertura de filial para cumprimento de exigéncia para
operacionalizagio de Contrato de Gestdo conforme jd estd prevista no Estatuto da
DIRETRIZES e a composigdo do Conselho de Administragdo ser realizada na forma do
Conselho de Administragio de Gestdo Delegada, conforme artigo 54 do Estatuto, sendo
certo que a Filial, embora com autonomia administrativa e financeira estd sujeita ao
controle da Matriz de acordo com a Legislagdo vigente, bem como pelo Estatuto da
DIRETRIZES. A solicitagio de abertura da Filial para a Operacionalizagdo do Contrato de
Gestdo com o Municipio de Belém — Para, foi aprovada por unanimidade pelos associados
presentes; 2) item da Pauta - Criagdo da Filial — UPA 24 horas Marambaia — PA. A Sra.
Presidente reitera a informagdo que ainda em consequéncia de consagrar-se vencedor do
mesmo processo licitatério Chamada Publica 01/2025. que teve como objeto também o
fomento, gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo de atividades e servigos de satide a
serem desenvolvidos na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS
DAENT — MARAMBAIA. Foi explanado aos presentes que a abertura de filial para
cumprimento de exigéncia para operacionalizagdo de Contrato de Gestdo conforme ja esta
prevista no Estatuto da DIRETRIZES e a composi¢do do Conselho de Administragéo sera
realizada na forma do Conselho de Administragdo de Gestdo Delegada. conforme artigo 54
do Estatuto, sendo certo que a Filial, embora com autonomia administrativa e financeira
esta sujeita ao controle da Matriz de acordo com a Legislagdo vigente, bem como pelo
Estatuto da DIRETRIZES. A solicitagdo de abertura da Filial para a operacionaliza¢do do
Contrato de Gestdio com o Municipio de Belém — Para4, foi aprovada por unanimidade pelos
associados presentes. 3) item da pauta: A Sra. Presidente, justificou que em razdo da
abertura das filiais supramencionadas, necessaria se faz a adequagdo do Estatuto cuja
minuta, previamente distribuida aos presentes, foi submetida a debates. Estando de acordo
com os termos da alteragdo e adequagdo, os associados aprovaram o novo texto por
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aclamagfo. Dessa forma, o novo Estatuto, consolidado, cuja copia € neste ato anexada a
esta ata, devera ser encaminhado a registro publico para a produgdo de seus efeitos legais;

Ato continuo, conforme edital de convocagdo para se reunirem em ASSEMBLEIA
ORDINARIA, sobre os seguintes assuntos: item 1) Elei¢do e posse aos Cargos no
Conselho de Administracio e Diretoria Executiva da Filial — UPA 24 horas Icoaraci — PA;
A Sra. Presidente justificou a necessidade da elei¢do em razdo da abertura da Filial - UPA
24 horas Icoaraci — PA, fazendo-se necesséria a elei¢do do Conselho de Administragdo e
Diretoria, o que foi aceito por todos, suspendendo a sessdo por 30 minutos para que fosse
elaborada a composi¢do dos nomes, nos termos do Estatuto Social. Néo havendo a
candidatura de chapas para concorréncia aos cargos, o Sra. Presidente sugeriu a dispensa
do procedimento eleitoral, previsto no Estatuto Social, sugerindo que os presentes
indicassem, entre eles aqueles que pudessem ocupar os cargos. Com a concordancia dos
presentes, ¢ aprovagdo pelo quadro de associados efetivos pelo Conselho de
Administragdo, foram feitas as seguintes indica¢des para os cargos: CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DE GESTAO DELEGADA FILIAL - UPA 24 HORAS
ICOARACI: PRESIDENTE: KATIA PAZINATO GREGATTI, brasileira, casada,
advogada, Portadora da Cédula de Identidade RG n.° 30.531.984-X e do CPF/MF n.°
220.693.688-74, residente e domiciliada na Rua Oragnof, 45, Planalto, Sdo Bernardo do
Campo — SP, CEP 09890-400, para um mandato de 04 (quatro) anos de 26/09/2025 a
25/09/2029, ficando em vacéincia os cargos de Conselheiros do Conselho de Administragdo
e Conselheiros Fiscais para proxima eleigdo em assembleia geral. DIRETORIA
EXECUTIVA FILIAL — UPA 24 HORAS ICOARACI: DIRETOR FINANCEIRO:
GIANCARLO DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor Financeiro, Portador da Cédula de
Identidade RG n° 30.630.117-9 e do CPF/MF n.° 286.497.928-47, residente e domiciliado
na Rua das Paineiras, n® 150, Bairro Portal das Acécias, Indaiatuba - SP, CEP 13.333-516:
ambos para mandato de 04 (quatro) anos, de 26/09/2025 a 25/09/2029. ficando em
vacéncia o cargo de Diretor Administrativo até a proxima elei¢do. Decide a assembleia que
as funcdes do Diretor Administrativo durante a vacncia até nova eleicdo, serdo exercidas
pela Presidente do Conselho de Administragdo Sra KATIA PAZINATO GREGATTI.
Ato continuo, passou a assembleia a deliberar sobre o 2) item da pauta: Eleicdo e posse
aos Cargos no Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva da Filial — UPA 24 horas
Marambaia — PA; A Sra. Presidente justificou a necessidade da elei¢do em razdo da
abertura da Filial — UPA 24 horas Marambaia — PA, fazendo-se necessaria a elei¢do do
Conselho de Administragdo e Diretoria, o que foi aceito por todos, suspendendo a sessdo
por 30 minutos para que fosse elaborada a composi¢do dos nomes, nos termos do Estatuto
Social. Ndo havendo a candidatura de chapas para concorréncia aos cargos, o Sra.
Presidente sugeriu a dispensa do procedimento eleitoral, previsto no Estatuto Social,
sugerindo que os presentes indicassem, entre eles aqueles que pudessem ocupar os cargos.
Com a concordancia dos presentes, € aprovagdo pelo quadro de associados efetivos pelo
Conselho de Administragdo, foram feitas as seguintes indicagdes para os cargos:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE GESTAO DELEGADA FILIAL — UPA 24
HORAS MARAMBAIA: PRESIDENTE: KATIA PAZINATO GREGATTI,
brasileira, casada, advogada, Portadora da Cédula de Identidade RG n.° 30.531.984-X e do
CPF/MF n.° 220.693.688-74, residente e domiciliada na Rua Oragnof, 45, Planalto, Sao
Bernardo do Campo — SP, CEP 09890-400, para um mandato de 04 (quatro) anos de
26/09/2025 a 25/09/2029, ficando em vacancia os cargos de Conselheiros do Conselho de
Administragio e Conselheiros Fiscais para proxima eleicdo em assembleia geral.
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DIRETORIA EXECUTIVA FILIAL — UPA 24 HORAS MARAMBAIA: DIRETOR
FINANCEIRO: GIANCARLO DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor Financeiro,
Portador da Cédula de Identidade RG n° 30.630.117-9 e do CPF/MF n.° 286.497.928-47,
residente e domiciliado na Rua das Paineiras, n° 150, Bairro Portal das Acécias, Indaiatuba
- SP, CEP 13.333-516; ambos para mandato de 04 (quatro) anos, de 26/09/2025 a
25/09/2029. ficando em vacincia o cargo de Diretor Administrativo até a proxima eleig@o.
Decide a assembleia que as fungdes do Diretor Administrativo durante a vacancia até nova
eleicdo, serdo exercidas pela Presidente do Conselho de Administragdo Sra KATIA
PAZINATO GREGATTIL

Nada mais tendo a deliberar, foi encerrada a reunido, cuja ata foi elaborada por mim Sra.
Bruna de Aratjo Costa, em 03 (trés) vias de igual teor devendo proceder ao seu registro.

¥

i ;‘-,ﬂ Barueri (SP), 26 de Setembro de 2025...
€. q .
i 1‘1()"??!;@(@% “Burv Ol ,Jmm &eﬁé\/
Presidente da A\s’ﬁedmbléia: ecretéria da As embié}b:
Katia Pazinato Gregatti Bruna de Aratjo Costa
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31* Alteracio, reforma e consolidacio do Estatuto Social
INSTITUTO DIRETRIZES
CNPJ N° 10.946.361/0001-89

Capitulo I
Da denominacieo, duragfo, fins, natureza, sede e foro

Art. 1° - O INSTITUTO DIRETRIZES ¢ uma associagdo, sem f{im econdmico ¢/ou
lucrativos, de direito privado, com autonomia administrativa e financeira, constituida no
CNPJ em 02/05/2006, registrada no CNPJ/MF sob o n° 10.946.361/0001-89, regendo-se pelo
presente estatuto e pela legislacdo que lhe for aplicdvel.

Art. 2° - O INSTITUTO DIRETRIZES também denominada simplesmente de
DIRETRIZES.

Art. 3° - A sede e o foro da DIRETRIZES fica a Avenida Ipanema, n° 165, sala 1.501, 18 do
Forte, Barueri, Sao Paulo, CEP 06472-002.

Parégrafo Unico — A DIRETRIZES possui 16 (dczesscis) filiais, sendo clas: Promnto
Socorro do Parque Imperial constituida especificamente para operacionaliza¢do de Contrato
de Gestdao 502/2017, firmado com o Municipio de Barueri, na cidade de Barueri — SP, filial
localizada na Rua José¢ Martinho, n® 399 - Parque Imperial — Barueri, CEP 06462-230,
Sorocaba UPH ZO, constituida especificamente para operacionalizagdo de Contrato de
Gestio n°® 01/2019, firmado com o Municipio de Sorocaba — SP, filial localizada na Av.
General Carneiro, 1670, Vila Lucy, Sorocaba — CEP 18043-970, Sorocaba UPH ZN,
constituida especificamente para operacionalizagdo de Contrato de Gestdo n° 02/2019,
firmado com o Municipio de Sorocaba — SP, filial localizada na Av. Itavuvu, 19 - Vila
Olimpia, Sorocaba - SP, CEP 18075-042, Pronto Socorro Arnaldo Figueiredo de Freitas,
constituida especificamente para operacionalizacdo de Contrato de Gestdo n® 784/2019,
firmado com o Municipio de Barueri, na cidade de Barueri — SP, filial localizada na Via
Paidguas, n°. 160 — Jardim Silveira — Barueri/SP, CEP 06401-120, Hospital Regional Santa
Rosa — Abaetetuba — PA, constituida especificamente para operacionalizagdo de Contrato de
Gestdo n® 02/2020, firmado com o Estado do Para, filiai localizada na Rua Joaquim Mendes
Contente, 1360 - Santa Rosa - Abactetuba, PA - CEP: 68440-000, Hospital Regional de
Tucurui — PA, constituida especificamente para operacionaliza¢do de Contrato de Gestdo n°
06/2020, firmado com o Estado do Para, filial localizada na Avenida dos Amazonidas, SN,
Vila Permanente, Tucurui — PA, CEP 68.455-677, Pronto Atendimento Luiz Gonzaga da
Rocha, constituida especificamente para operacionalizagio de Contrato de Gestdo n°
072/2021, firmado com o Municipio de Vargem Grande Paulista — SP, filial localizada na Rua
Nazaré, 71, Jardim Beia Vista — Vargem Grande Paulista - SP, CEP 06730-000, Hospital
Regional Publico de Paragominas, constituida especificamente para operacionalizag¢do do
Contrato de Gestdo n° 01/2022, firmado com a Secretaria de Satde do Estado do Para, filial
localizada na Rua Adelaide Bernardete, S/N°, Bairro Nova Conquista, Paragominas — PA,
CEP 68627-454, Filial Cajamar, constituida especificamente para operacionalizagdo do
Contrato de Gestdo n® 19/2022, firmado com a Secretaria Municipal de Planejamento,

PRENOTADO
RCPJ-BARUERI
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Administracdo e Gestdo do Municipio de Cajamar, relativo aos servigos de saude a serem
prestados na UPA 24 horas “Vereador Luiz do Santos Faria™ — SP, localizado na Rua Alfredo
D’cll Vigna, n® 253, CEP 07776-395, Jordanésia, Cajamar/SP ¢ Central dc Ambuléncia de
Cajamar, situada na Rua Antonio Leme Nunes Galvdo, n° 60, Galpdo 3, Jordanésia,
Cajamar/SP, bem como suas bases descentralizadas sendo Base Descentralizada Paraiso,
situada na Rua Silva Bueno, altura do n® 537, Bairro Paraiso, Cajamar/SP, Base
Descentralizada Centro, situada a Praca Benedito Martins da Cruz, Centro, Cajamar/SP e
Base Descentralizada Polvilho, situada 2 Avenida Tenente Marques, altura do mimero 3.885,
Bairro Polvilho, Cajamar/SP, filial localizada na Rua Alfredo D’ell Vigna, n® 253, CEP

7776-395, Jordanésia, Cajamar/SP, filiai HMAEPO - Cajamar — SP, constituida
especificamente para operacionalizagio do Contrato de Gestdo n® 94/2022, firmado com a
Secretaria Municipal de Fazenda e Gestdo estratégica, do Municipio de Cajamar, Sdo Paulo,
filial localizada na Av, Bento da Silva Bueno, 202 — Polvitho - CEP: 07793-665 — Cajamar —
SPe filial Hospital Oncolégico Infantil Octivie Lobo — Belém — PA, constituida
especificamente para operacionalizagio do Contrato de Gestio n° 03/2022, firmado com a
Secretaria de Estado de Satude Publica do Estado do Pard, filial localizada na Travessa 14 de
abril n® 1.394, Bairro de Sao Bras, Municipio de Beiém, — PA — CEP 66.063-005, Hospitai
Materno Infantil de Barcarena — Belém - Para, constituida espectficamente para
operacionalizagdo do Contrato de Gestdo n® 04/SESPA/2024, firmado com a Secretaria de
Estado de Saude Publica do Estado do Para, filial localizada na Avenida José Pinheiro
Rodrigues, n° 258, Barcarena — Pard — CEP 68445-000, Complexo de Saide — Cajamar —
Sado Paule, constituida cspecificamentc para opcracionalizagdo do Contrato dc Gestdo n°
01/2025, firmado com a Secretaria Municipal de Fazenda e Gestdo Estratégica do Municipio
de Cajamar, filial localizada na Avenida Doutor Jodao Abdala n° 1.500 — Vila Unido —
Jordanésia, CEP: 07776-70, Atendimento Ambulatorial — Cajamar — Sdo Paulo,
constituida especificamente para realizagdo de Atendimento Ambulatorial no municipio de
Cajamar, filial localizada na Rua Vereador Mario Marcolongo, n® 93, sala 9, 10 e 11, no
bairro de Jordanésia, CEP: 07776-430, UPA 24 horas Icoaraci — Belém — Para, constituida
especificamenie para a operacionalizagdo do Conirato de Gestdo n” 223/2025, {irmado com a
Secretaria Municipal De Saiude De Belém — SESMA, filial localizada na Rua Paraiso, S/N,
Parque Guajara, Belém/PA, CEP 66075-580 ¢ UPA 24 horas Marambaia — Belém — Par4,
constituida especificamente para a operacionalizacdo do Contrato de Gestdo n® 224/2025,
firmado com a Secretaria Municipal De Saude De Belém — SESMA, filial localizada na Rua
Maravalho Belo, S\N Marambaia, Belém/PA, CEP N° 66623-240,

Art. 4° - O prazo de dura¢do da DIRETRIZES ¢ indeterminado.

Art. 5° - Os objetivos da DIRETRIZES consistem em:

I - Administrar e manter hospitais, clinicas e prontos-socorros.

II — Colaborar com o poder piblico no exame ¢ encaminhamento de atos normativos de
qualquer espécie, relativos aos objetivos estatutdrios e servigos correlatos, bem como
colaborar com a concepg¢do, a implementacio e a implantagdo de politicas piiblicas na 4rea de

saude e de assisténcia social. \
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IT1- Colaborar pelos meios adequados, no Brasil e no exterior, com as instituigdes publicas e
privadas, no que tange, a assisténcia médica, por meio de convénios, visando
preferencialmente & prevengio ¢ detecgdo precoce de agravos a saude humana.

IV - Contratar mao-de-obra complementar de portadores de necessidades especiais.

V — Coordenar e integrar diferentes competéncias entre os seus associados para atendimento a
projetos que tenham por exigéncia basica a introdugdo de inovagdo sejam tecnologicas, sejam
metodologicas, assegurando prazos firmados e padrdes de qualidade.

VI - Desenvolver programas de parcerias piiblicas e privadas.

VII — Desenvolver atividades de atendimento em pronto-socorro com assisténcia 24 horas,
com leitos de observagio.

VI - Desenvolver atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para
atendimentos de urgéncias.

IX — Desenvolver programas de satde da familia.

X - Desenvolver programas de saude da terceira idade e da comunidade.

XI — Desenvolver programas de satide dos trabalhadores e seus dependentes.

XII - Desenvolver campanhas de prevengio e sistema de promogio da satde.

XIil — Desenvoliver programas de treinamento, atualizagdo profissionai e capacitagdo junto
aos profissionais de satde.

XIV - Promover e difundir valores universais que integram a ética, a paz, a cidadania, os
direitos humanos e a democracia.

XV — Desenvolver sistemas diagndsticos € solugdes para hospitais, além de ferramentas de
gestdo para sadde puablica.

XVI - Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de saude.

XVII — Desenvolver programas e produtos de assisténcia a saude.

XVIII - Desenvolver estudos, e campanhas e projetos na area da satde bucal.

XIX - Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area da
sande.

XX - Executar outros servigos correlatos na area da satde, com énfase no programa de
voluntario, com o objetivo de propiciar a pessoa carente € sem recursos, 0 apoio psicossocial
¢ material para superar ou reduzir as deficiéncias, o sofrimento e falta de informagdo do
paciente e da sua familia.

XXI — Gerir postos de assisténcia médica com € sem internacao.

XXI1I - Gerir postos de satude puablica.

XXIII - Integrar com programas oficiais com o setor governamental

XXIV — Organizar sistemas de assisténcia a saude complementar.

XXV - Promover convénios e contratos de gestio com setor publico.

XXVI - Promover integragio de a¢des com setor governamental ¢ iniciativa privada.

XXVII - Promover em unidades de saude ou unidades moveis, programas de assisténcia
médica, coletas de exames, com o apoio de voluntarios e agentes comunitarios de saide em
suas areas de influéncia.

XXVIII - Promover a seguranga alimentar e nutricional.

XXIX - Promover a medicina preventiva.

XXX - Promover o voluntariado.

e o XXX1 - Promover a capacita¢do e treinamento de recursos humanos na area de satde.
0 g XXXII - Promover estagios para profissionais de saude.
ﬁf_ o XXXIIT - Promover estagio com alunos de cursos técnicos profissionalizantes e de cursos de ]
O % graduagdo. \
& -
or A
a O 3
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XXXIV - As atividades de atendimento 4 saide da DIRETRIZES serdo em forma de
gratuidade, conforme a legisla¢do vigente.

Art, 6° - A 4rea de atuagio da DIRETRIZES serd em qualquer parte do territorio nacional
com escritorio de representagdo, filiais e posto de servigo.

Paragrafo Unico: As FILIAIS legalmente constituidas poderdo firmar contratos de prestagdo
de servigos, contratos de gestdo, contratos de convénios, termo de compromissos, termos de
cooperagdes € outros instrumentos para o bom andamento e desempenho de seus objetivos.

Art. 7° - A fim de cumprir suas finalidades, a DIRETRIZES podera organizar-se em
unidades independentes de trabalho denominadas departamentos ou FILIAILS, com autonomia
administrativa e financeira, regidos pelo regimento interno e normas operacionais especificas.

Pardgrafo Unico: Poder4 contratar empresas para execucio de obras, reformas e construgdes.

Art. 8° - Para consecu¢do dos seus objetivos a DIRETRIZES poderd firmar convénios,
contratos, inclusive de gestdo, termo de compromisso, termo de cooperagdo e outros
instrumentos para ¢ bom andamento e desempenho de seus objetivos e articular-se pela forma
conveniente, com drgdos ou entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

Art. 9° - A DIRETRIZES podera firmar parcerias com organizagio da soctedade civil, poder
publico, comissdes e conselhos municipais, estaduais e federais, assim como compor cdmaras
setoriais ou técnicas.

Art. 10° - A DIRETRIZES podera constituir ou participar de outras personalidades juridicas,
sem fins econdmicos, para realizaco de servigos especificos, com autonomia administrativa e
financeira, sendo regulamentada em normas especificas quando da sua constitui¢do.

Capitulo 11
Dos associados

Art. 11° - O quadro de associados da DIRETRIZES ¢ constituido das seguintes
classificagdes:

I — Associados efetivos;

I1 — Associados contribuintes;
III — Associados voluntarios;
IV — Associados beneméritos;
V — Associados profissionais.

Art. 12° - E associado efetivo, pessoa fisica contribuinte que tenha participado das atividades
da DIRETRIZES, por prazo ndo inferior a frés (03) anos consecutivos. sem falfas ou san¢des
administrativas, o qual serd convidado a compor a categoria, a convite do Presidente do
conselho de administracio.

Art. 13° - E associado contribuinte, pessoa fisica ou juridica, que venha a soiicitar sua adesdo.

PRENOTADO
RCPJ-BARUERI

(11) 4208-3500

4 \
Avenida Ipanema, n° 165, sala 1.501, 18 do Forte, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06472-002. 1
www.institutodiretrizes.com.br % '



PRENOTADO
RCPJ-BARUERI

TITUTQ REGISTRADONG . RERI - BARUERI/SP

LIVRO A SOB N¢

Art. 14° - E associado voluntario, pessoa fisica que venha a compor os servigos de
voluntariado pela DIRETRIZES, no desenvolvimento de suas atividades.

Art. 15° - E associado benemérito, pessoa fisica que tenha prestado servigos relevantes a
DIRETRIZES, quer seja por atividade voluntariado, que por doagdes e contribuigoes.

Art. 16° — E associado profissional todos os profissionais e empresas de diversos setores a fins
que venha a participar do projeto ou programa da DIRETRIZES, estando isento de
pagamentos das anuidades.

Art. 17° — Um associado podera participar de mais de uma categoria de associado da
DIRETRIZES.

Paragrafo Unico — As questdes relativas a exigéncia ou isen¢do, bem como, dos valores das
anuidades de cada categoria de associados, serdo fixadas anualmente por ato do Conselho de
Administracdo.

Capitulo 111
Da admisséo, suspensio, exclusdo e demissdo

Art. 18° - Para admissdo do associado, devera preencher uma ficha cadastral, o qual serd
analisado pela Diretoria Fxecutiva e uma vez aprovado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, serd informado do seu numero de matricula e categoria a que pertence.

Art. 19° - O convite para efetivar o associado contribuinte serda em forma de avaliag@o, sendo
encaminhado pelo Conselho de administragdo e homologado pela assembléia geral, ao ter
cumprido o prazo de trés (03) anos de associado, conforme tenha atendido o art. 13° do
presente estatuto.

Art. 20° - Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha a exercer atividades
que comprometa a ética, moral ou aspecto financeiro a DIRETRIZES, o mesmo sera passivel
de sangdes da seguinte forma:

I — Adverténcias por escrito;
II — Suspensdes dos seus direitos por tempo determinado;
I - Exclusdc do quadro de associado.

Art. 21° - A adverténcia, por escrito, sera eiaborada pela Diretoria Executiva, com aviso de
recebimento, informando o motivo.

Art. 22° - Ocorrendo a repeti¢do do fato, o associado sera suspenso dos seus direitos, por um
prazo ndo superior a cento e cinquenta (150) dias corridos, pelo conselho de administracio,
com exposi¢do de motivos.

Art. 23° - Perdurando o fato, ou que venha a cometer mais transtornos, no prazo de noventa
(90) dias corridos, o associado sera conduzido pelo conselho de administragdo a pautar junto a
assembléia geral extraordinéria, sugerindo a sua exclusdo.
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Art. 24° - Quando do encaminhamento do associado para sua exclusdo, o mesmo teré direito a
defesa na assembléia.

Art. 25° - O associado excluido podera retornar ao quadro de associado, apés trés (03) anos de
afastamento.

Art. 26° - Quando o associado cxcluido cstiver lotado cm projctos, programas ¢
departamentos, os seus direitos de participagdo serdo mantidos.

Art. 27° - Para demissdo espontanea do associado, basta encaminhar a solicitagdo do seu
afastamento temporério ou definitivo, através de uma correspondéncia, dirigida a Diretoria
Executiva da DIRETRIZES.

Art. 28° — O associado que tenha solicitado sua demissdo espontaneamente, ndo poderd
solicitar o seu retorno ao quadro de associado, sem previa aprovagdo da Diretoria Executiva.

Capitulo IV
Dos direitos e deveres do associado

Art. 29° - Sdo direitos dos associados:

I — Frequentar a scdc da DIRETRIZES;
II — Usuftuir os servigos oferecidos pela DIRETRIZES;
I1I — Participar das assembléias e votar;

IV — Manifestar sobre os atos e decisoes e atividades da DIRETRIZES;
V — Aos associados efetivos de candidatar e serem votados a cargos eletivos.

Art. 30° - Sdo deveres dos associados:

I — Acatar as decisoes da assembléia;

I1 — Atender os objetivos da DIRETRIZES:;

III — Zelar pelo nome da DIRETRIZES;

IV — Participar das atividades da DIRETRIZES;

V — Contribuir na apresenta¢do de propostas para o desenvolvimento da DIRETRIZES;
VI - Manter em dia com as suas contribuigcoes.

Art. 31° - Aos associados efetivos, poderdo pleitear a cargos eletivos, desde que esteja em
pleno gozo dos seus direitos.

Art. 32° - Os associados poderdo formar grupos de trabalho indcpendentc da cstrutura
administrativa, para desenvolver atividades como:

I — Servigos de voluntariado;

II — RealizacGes de eventos de confraternizacéo;

III — Grupos de estudos;

IV — Demais atividades de interesse dos associados.

Art. 33° - Para a realizagfo das atividades acima propostas, os interessados deverfio comunicar
¢ obter autorizagdo da Dirctoria Exccutiva da DIRETRIZES.
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Capitulo V
Da administracéo

Art. 34° - A DIRETRIZES ¢ composta dos seguintes érglos para a sua administragao;

I — Assembléias gerais;

II — Conselho de administragio;

IIT — Conselhos de administracio de Gestdes Delegadas;
IV — Diretoria executiva;

V — Conselho fiscal;

VI - Departamentos;

VII — Secretaria executiva.

Art. 35° - As assembléias gerais poderdo ser ordinarias ou extraordindrias, sendo Orgdo
supremo de decisio.

Capitulo VI
Das assembléias

Art. 36° - A assembléia geral ordinaria ocorrera quatro vezes em cada ano.

Art. 37° - Compete a asscmbléia geral ordindria:

I — Aprovar planos de trabalho;

II — Aprovar balango e prestagdo de contas periddicas e anuais;

111 — Eleger os membros dos conselhos de administracio e conselho fiscal;
IV — Eleger os membros da Diretoria Executiva;

V — Destituir administradores;

VI — Designar e dispensar os membros dos Conselhos;

VII - Designar e dispensar os membros da Diretoria Executiva.

Pardgrafo primeiro: A prestacdo de contas anual da MATRIZ e das FILIAIS, serdo até
primeira quinzena do més de janeiro de cada ano.

Art. 38° - Compete a assembléia geral extraordinaria:

I — Discutir assuntos referentes a bens e patrimonios;

I1 - Dissolugdo da entidade;

I1T — Alterar ou consolidar o presente estatuto;

IV — Indicar interinamente em casos de vacdncia os membros do conseiho de administragdo e
fiscal;

V — Demais assuntos de relevéancia.

Art. 39° - A assembleia geral extraordindria, podera se reunir quantas vezes necessarias,
sempre que o assunto for de interesse da DIRETRIZES.

I — por publicagfio na imprensa local, com antecedéncia minima de trés (03) dias corridos;
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IT — Ou por meio de circular entre os associados com antecedéncia minima de cinco (05) dias
corridos;

I — Ou por fixagdo do cdital no quadro de aviso da scerctaria da sede com antccedéncia
minima de dez (10) dias corridos.

Art. 41° - As deliberagdes das assembléias poderio ser da seguinte forma:

I — Na primeira convocagiio com minimo da metade dos associados em pleno gozo dos seus
direitos;
Il — A segunda convocagio meia hora depois, com qualquer numero de associados.

Art. 42° - A deliberagio da pauta da assembléia serd em forma de votagao, sendo que a
decisdo serd por maioria dos votos dos presentes em pleno gozo dos seus direitos.

Pardgrafo Unico: Para as deliberagdes a que se referem o Inciso Il e IV do Art. 37° e Inciso
III do Art. 38° € exigido o voto concorde por maioria de seus membros presentes i assembleia
especificamente convocada para esse fim, nio podendo eia deliberar, em primeira
convocagdo, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de um terco nos
convocagdes seguintes.

Art. 43° - No edital de convocagiio das assembléias deverdo conter:

[ - Data da assembléia;

I - Horario da assembléia;

III — Local com endereco completo;

IV — Pauta da assembleia;

V - O miimero de associados, para efeito de quorum.

Art. 44° - As decises das assembléias parciais terfio valor somenie como referendo do grupo
de trabalho do conselho ou departamento, nio sendo vélida como assembléia geral da
DIRETRIZES.

Art. 45° - As assembleias poderdo ser convocadas pelos:

I - Conselho de administragéo;

11 — Conselhio fiscal;

[I— Pelos departamentos;

[V — Por um quinto (1/5) de associados de pleno gozo dos seus direitos;
V — Diretoria executiva;

VI — Secretaria executiva.

Art. 46° - Quando da votagio de uma pauta em assembl¢ia, todos os associados de pleno gozo
dos seus direitos, poderdo participar.

Paragrafo Unico: Quando da realiza¢do da assembléia, estara disponivel uma listagem de
associados com direito de voto.
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Art. 47° - As assembleias sdo abertas a participagdo do publico em geral, sem restrigdes,
inclusive com direito de manifesto, sem direito ao voto.

Capitulo VII
Do Conselho de Administrac¢iio da Matriz

Artigo 48° - O conselho de administrag@o € o 6rgdo méximo de deliberag¢do e € composto por
até 20 membros eleitos ou indicados, com mandato de 04 (guatro) anos, admitida uma
recondugio, e terd a seguinte composi¢io:

I - até 55% (cinglienta e cinco por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos
dentre os membros ou os associados;

II - 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, composta
de 01 Presidente e demais Conselheiros;

III - 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

Pardgrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administra¢do serd preferencialmente o
representante escolhido dentre os Associados da DIRETRIZES, devendo participar das
reunides do conselho, com direito a voz.

Pardgrafo Segundo — O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve
ser de 2 (dois) anos, segundo critérios estabelecidos no Regimento Interno do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Terceiro — Perdera o mandato o Conselheiro que faltar a trés reunides ordinérias
consecutivas.

Pardgrafo Quarto — Os conselheiros eleitos ou indicados quando contratados para cargos na
Diretoria devem renunciar ao assumirem fungdes executivas, exceto nos casos de
substitui¢des temporarias e condicionado a ndo remuneracio.

Pardgrafo Quinto — O Conselho de administragdo deve reunir-se, ordinariamente, no minimo,
quatro vezes a cada ano, preferencialmente nos meses de marcgo, junho, setembro e dezembro
€ extraordinariammenie, a qualquer tempo.

Paragrafo Sexto — Os Conselheiros ndo devem receber remuneragio pelos servigos que, nesta
condi¢do, prestarem a organizacdo social.

Pardgrafo Sétimo — O Diretor Administrativo participard das reunides publicas do Conseltho
de Administragdo, com direito a voz, mas nao a voto.

Art. 49° - Compete ao Conselho de Administragéo:
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Il - Propor a aprovagdo de proposta de contrato de gestdo da entidade bem como outros
instrumentos referidos nos Art. 8° e 9° deste estatuto;

11 - Aprovar a proposta dc orgamento da entidadce ¢ o programa de investimentos,

IV - Designar e dispensar os membros da Diretoria executiva,

V — Destituir Conselhos de Administracido de Gestdo Delegada

V1 - Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, respeitados os valores
praticados pelo mercado, na regido e setor correspondentes a sua area de atuagio;

VII — Aprovar e dispor sobre a alteracfio dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria no
minimo, de dois ter¢os de seus membros;

VIII - Aprovar o regimento intemo da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, forma de gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;

IX - Aprovar por maioria de, no minimo, de dois tergos de seus membros, o regulamento
proprio, contendo os procedimentos que devem ser adotados para a contratacdo de obras,
servigos, compras e alienagdes, ¢ o plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados da
entidade;

X - Aprovar ¢ encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execu¢do de contrato de gestdo, os
rejatdrios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria Executiva;

X1 - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes ¢ metas definidas ¢ aprovar os demonstrativos
financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa;

XII — Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe forem submetidos pelos Conselhos e Diretoria
Executiva da entidade;

X1 — Pronunciar-sc sobrc dentincia que he for encaminhada pela socicdadc civil cm relagdo
a gestdo e aos servigos sob a responsabilidade da entidade, adotando as providéncias cabiveis.

Art. 50° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

I — Presidir e dirigir os trabalhos do Conselho de Administragéo;

IT — Presidir reunides e assembleias;

I — Cumprir ¢ fazer cumprir as leis pertinentes, as disposigdes estatutéarias, outras normas
internas e as delibera¢des do Conselho de Administracdo;

IV — Convocar assembleias e reunides conjuntas;

Artigo 51° - Compete ao Secretdrio secretariar as reunides dos Conselhos e redigir as atas;

publicar todas as noticias das atividades da entidade, e substituir o Presidente do Conselho de
Administragdo em suas faitas ou impedimentos.

Capitulo VIII
Dos Conselhos de Administraciic de Gestdes Delegadas

_ t; - : podera instalar e eieger Conselhos de ministragao
Art. 52° A DIRETRIZES podera instal i Conselhos de Admini
@) % independentes, com composi¢do e atribuicdes proprias, visando atender a legislacdo
05 pertinente aplicada as Organizag¢Ges Sociais, seja no ambito federal, estadual e/ou municipal,
: g o chamados de Conselho de Administracio de Gestdes Delegadas.
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Parigrafo Primeiro: Em razdo da necessidade contratual exigida pelo Municipio de Barueri,
a FILIAL BARUERI da DIRETRIZES foi constituida com a elei¢do de Conselho de

Administracdo de Gestdo Delegada, na hipdtese de constituigdo prevista no inciso 1 do art.
54°.

Paragrafo Segundo: Tendo em vista a qualificagdo da DIRETRIZES como Organiza¢ao
Social de Saude do Estado do Amazonas, sera constituida a FILIAL AMAZONAS da
DIRETRIZES, onde o Conselho de Administracio de Gestdo Delegada serd composto
conforme inciso 11, art. 54° deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro: Tendo em vista a qualificagdo da DIRETRIZES como Organizagio
Social de Saude do Estado do Para, as FILIAIS DO ESTADO DO PARA da
DIRETRIZES, foram constituidas com a eleicdo de Conselho de Administracdo de Gestdo
Delegada, na hipotese de constitui¢do prevista no inciso V do art. 54°.

Paragrafo Quarto. Nos termos deste Estatuto Social, o membro de um Conselho de
Administra¢do podera também ser eieito para compor outro(s) Conselho(s) de Administragao.

Paragrafo Quinto. A fiscalizagio do cumprimento das regras Estatutarias e Regulamentos do
Instituto Diretrizes dos Conselhos de Gestdo Delegada, ¢ realizada pelo Conselho de
Administragdo da Matriz, que possui poder de dissolu¢do do Conselho de Gestdo Delegada,
nos casos de irrcgularidadces.

Art. 53° - O Conselho de Administragdo de Gestdes Delegadas ¢ 6rgdo cuja atribuigdes sdo
especificas para questdes que dizem respeito as unidades publicas de saude sob gestdo da
DIRETRIZES, delegadas por for¢a de contratos de gestdo, firmados com a administragdo
piiblica, sem prejuizo das demais disposi¢des contidas neste Estatuto.

Art. 54° - O Conselho de Administragdo de Gestdes Delegadas serd constituido por no
minimo 05 (cinco) eleitos pela Assembleia Geral, sendo que, conforme as exigéncias da
legislacdo incidente no ambito de cada esfera de governo, especialmente nos casos de
qualificacio da DIRETRIZES junto ao Poder Piblico, poderd adotar as seguintes
composic¢des:

I — Primeira hipotese de composigio:

a) 40% (quarenta por cento) de membros representantes do Poder Publico;
b) 50% (cinquenta por cento) de membros eleitos, representantes da sociedade civil;
¢) 10% (dez por cento) de membros indicados pela Organizagdo Social;

I1 — Segunda hipétese de composigdo:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder
Publico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pelo estatuto;
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Até 10% (dez por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos entre os
membros ou associados;

10% a 30% {(dez a trinta por cento) de membros ¢lcitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notodria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto;

III — Terceira hipétese de composi¢do:

a)
b)

c)

Até 55% (cinquenta e cinco por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos
dentre os membros ou associados;

35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

IV — Quarta hipodtese de composi¢do:

a)
b)
c)
d)

€)

40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definido
pelo estatuto da entidade;

20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos, representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pclo estatuto;

Até 10% (dez por cento) nos casos de associagio civil, de membros eleitos dentre os
membros ou associados;

20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto;

V — Quinta hip6tese de composigio:

a)
b)

c)
d)

e)

0 a 20% (zero a vinte por cento) de representantes do Poder Publico;

0 a2 20% (zero a vinte por cento) de membros indicados pelas entidades representativas
da sociedade civil;

40 a 60% (quarenta e sessenta por cento) de membros indicados ou eleitos na forma
cstabelecida no Estatuto;

10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

VI — Sexta hipotese de composigio:
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a) 40% (quarenta por cento) de representantes do Poder Piliblico Municipal, na qualidade
de membros natos, indicados pelo Prefeito Municipal ou por delegacdo pelo Secretéario
municipal da drea fim;

b) 30% (trinta por cento) de membros indicados pelas entidades representativas da
sociedade civil, de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, na
qualidade de membros natos;

¢) 30% (trinta por cento) de membros da Organizac¢do Social, na qualidade de membros
natos, indicados pelo Representante Legal da referida Organizagfio Social, de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

VII - Sétima hipotese de composicgao:

a) 60% (sessenta por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

b) 30% (trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho de
Administragdo, dentre pessoas de notdria capacidade profissional ¢ reconhecida
idoneidade moral;

c) 10% (dez por cento) de membros eleitos peios empregados da entidade;

VIII — Oitava hipdtese de composicao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros representantes do Poder Publico,
indicados pelo Governador ou por delegagdo pelo Secretario de Estado;

b) 40 a 50 % (quarenta a cinquenta por cento) de membros da sociedade civil, de notoria
capacidadce profissional ¢ reconhcecida idoncidade moral, na forma prevista no cstatuto
da entidade;

¢) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

d) 10% (dez por cento) de membros indicados pelos empregados da entidade e/ou
servidores colocados a disposi¢do, dentre estes, na propor¢ao de 50% (cinquenta por
cento), na forma prevista no Estatuto da entidade;

IX — Nona hip6tese de composicio:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) no caso de associag@o civil, de membros eleitos
dentre s membros cu associados;

b) até 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conseiho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

c) até 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico,
definidos pelo estatuto da entidade;

d) até 30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade
civil, dcfinidos pclo cstatuto;

¢) até 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

f) até 10% de membros natos eleitos ou indicados na forma estabelecida no estatuto.

ERa e

ENOTADO
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X — Décima hipotese de composicdo:
a) 20a40% (vinte a quarenta por cento) de membros que representem o Poder Publico;
b) 20 a 30% {( vintc a trinta por cento) de membros de representantes de entidades da
Sociedade Civil;
c) 20% (vinte por cento) dos membros eleitos pela Assembleia Geral da Organizag¢do
Social;
d) 10 a 40% (dez a quarenta por cento) dos membros eleitos pelos demais integrantes;

XI — Décima Primeira hipotese de composi¢io:

a) 20 a 40% (vinte a quarenia por cento) de membros nalos representantes do Poder
Publico, definidos pelo estatuto,

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
Sociedade Civil, definidos pelo estatuto;

c) Até 10% (dez por cento), no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conseiho, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto.

XII — Décima Scgunda hipétese de composicao:

a) 20% (vinte por cento), no minimo, de membros representantes do Poder Publico;

b) 20% (vinte por cento), no minimo, de membros natos representantes de entidade da
sociedade civil;

c) 20% (vinte por cento), no minimo, no caso de associagdo civil, de membros eleitos
dentre os membros ou os associados;

d) 20% (vinte por cento), no minimo, no caso de funda¢do de membros indicados ou
eleitos pelos instituidores;

e) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

Paragrafo Primeiro: No caso de composi¢do de Conselho de Administragdo de Gestio
Delegada, de acordo com a hipdtese prevista no inciso VI, devera ser considerado o que
segue:

a) Ser composto em sua totalidade por 10 (dez) membros;

b) O mandato dos membros eleitos, ou indicados, para compor o Conselho sera de 2
(dois) anos, admitida reconducio;

¢) Ficara a cargo do Chefe do Poder Executivo desta Municipalidade a concessdo
de ajuda de custo aos conselheiros nos termos do art. 3° inciso VII, da Lei
Federal n.” 9.637 de 15 de maio de 1998. O conseiheiro recebera a mesma de
forma mensal, devendo, todavia se comprovada sua parlicipagdo pela
determinagfio da alinea g), do paragrafo segundo, deste artigo, seguindo o valor
pecuniario contido e regulamentado pelo Diploma legal do Municipio.
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Paragrafo Segundo: Ainda no caso de composi¢do de Conselho de Administragdo de Gestdo
Delegada, de acordo com a hipdtese prevista no inciso VI, serdo atribuigdes privativas do
Consclho de Administra¢do:

a) No ato de sua composigdo, aprovar ¢ dispor sobre alteragdo no Regimento que
regera sua organizacdo interna;

b) Definir o ambito, os objetivos e diretrizes de atuagdo da entidade, em
conformidade com a legislaciio municipal;

¢)  Aprovar a proposta de orgamento e o programa de investimento da entidade;

d)  Designar e dispensar os membros da diretoria,

¢) Fiscalizar o cumprimento das diretrizes ¢ metas definidas ¢ aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis € as contas anuais da entidade, com auxilio de
auditoria externa,

f)  Aprovar e encaminhar, ao Orgdo supervisor, os relatorios gerenciais e de
atividade da entidade, elaborados pela diretoria;

g) Realizar reunides deliberativas no exercicio financeiro, mensalmente, para fins
de avaliagdo e ajustes concernentes a execugdo dos servicos pela Organizacdo Social e
extraordinariamente, quando necessario

h)  Atinente as reunides extraordindrias, estas ndo poderdo exceder o maximo de 01
(uma) vez por més;

i) A diretoria terd sua composi¢do e atribuigdes definidas no Regimento do
Consclho dc Administracdo.

Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administra¢do de Gestdo Delegada sera
preferencialmente o representante escolhido dentre os Associados da DIRETRIZES,
devendo participar das reunides do conselho, com direito a voz.

Pardgrafo Quarto — Os representantes de entidades previstas nas alineas “a” ¢ “b” do item Il e
IV desta clausula, devem corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho,
sendo certo que nesta op¢do, o dirigente maximo da entidade (Diretor Administrativo),
participard das reunides do Conselho com direito a voto.

Pardgrafo Quinto — Os membros poderdo ser eleitos conforme a composi¢do exigida na
legislagdo que regera no ajuste celebrado com o Instituto.

Paragrafo Sexto — Os membros cleitos para os cargos do Consclho Administrativo terdo
mandato de 04 (quatro) anos, admitida uma recondugdo.

Paragrafo Sétimo — O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados devera
ser de 02 (dois) anos.

Paragrafo Oitavo — Ao ser admitido por algum cargo administrativo, o conseiheiro devera
renunciar a sua condi¢do, para assumir a nova fungdo executiva.

Pardgrafo Nono — O Diretor Presidente “Administrative” deverd participar de todas as
reunides do Conselho Administrativo, no entanto, sem direito a voto.
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Pardgrafo Décimo — Fica vedada qualquer remuneragio aos participantes do Conselho
Administrativo por seus servigos prestados, ressalvada a ajuda de custo por reunides que
venha participar.

Paragrafo Deécimo Primeiro — Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho nio
poderdo ser conjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afins, até o 3° (terceiro) grau,
do Prefeito, Vice Prefeito, Secretdrios ou Sub Secretdrios Municipais, ou Vereadores, ou
ainda serem servidores piiblicos detentores de cargos comissionados ou de funco gratificada,
salvo nestes ultimos casos, quando a lei expressamente exigir a participagdo de membros do
Poder Publico para a composigio regular do conseiho ¢ ndio dispuser de modo contririo.

Paragrafo Décimo Segundo  Aos Conselheiros, administradores ¢ dirigentes da associagéo ¢
vedado exercer cargo de chefia ou funcio de confianga no Sistema Unico de Satade — SUS.

Paragrafo Décimo Terceirc - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés
vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo;

Paragrafo Décimo Quarto - No caso de composigdo de Conselho de Administragio de Gestio
Delegada, de acordo com a hipétese prevista no inciso VIII, deverd ser considerado o que
segue:

I - mandato dc 04 (quatro) anos para scus membros, admitida uma recondugio, sendo
que o primeiro mandato de metade dos membros deve ser de 02 (dois) anos, bem como
a renovagao das representagdes deve ser paritaria e proporcional, conforme previsto no
Estatuto;

IT - 0os membros do Conselho ndo poderfio ser parentes consanguineos ou afins até o 3°
(terceiro) grau do Governador, Vice-Governador e Secretarios de Estado, de Senadores,
Deputados Federais, de Deputados Estaduais, de Conselheiros do Tribunal de Conias do
Estado e das Agéncias Reguladoras;

LI - ter como atribuicdes privativas, dentre outras:

a) definir o dmbito, os objetivos e diretrizes de atvagio da entidade, em
conformidade com esta Lei:

b) aprovar a proposta de orgamento ¢ o programa de investimentos da cntidade;

¢) aprovar a proposta de trabalho da entidade para o fim de celebragdo do contrato
de gestio;

d) designar e dispensar os membros da diretoria, ou, no caso de associacio civil,
propor a destituigao a Assembleia Geral da entidade;

¢) aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
esfrutura, 0s cargos € respectivas competéncias;
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f) fiscalizar o comprimento das diretrizes e metas definidas, e aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o
auxilio de auditoria cxterna;

g) aprovar e encaminhar a Secretaria de Estado de Saude, orgdo supervisor da
execugdo do contrato de gestdo, os relatorios gerenciais e de atividades da
entidade e os demonstrativos financeiros e contabeis, elaborados pela diretoria
executiva;

h) fixar o nimero minimo, nfo inferior a és, de reunides deliberativas no
exercicio financeiro;

i) aprovar por maioria de seus membros:

| - as normas de recrutamento ¢ selegfio de pessoal pela entidade, ¢ o plano
de cargos, saldrios e beneficios;

2 - as normas de contratagio de obras e servigos, aquisicdo de bens e
alienagoes;

3 - a proposta de alteragio estatutdria e de extingdo da entidade.

j) pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pela diretoria executiva
da entidade;

k) pronunciar-se sobre dentincia que lhe for encaminhada pela sociedade civil em
relagdo 4 gestdo e aos servigos sob a responsabilidade da entidade, adotando as
providéncias cabiveis.

IV - O dirigente mdximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem
direito a voto.

V - Os diretores de organizagdes sociais, caso participem de mais de uma entidade
regida por esta Lei, somente receberdo remuneracio por uma delas.

V1 - E vedado aos Conselheiros integrar a Diretoria Executiva ou qualquer outro cargo
da entidade.

VII - Os Consetheiros ndo receberiio remuneracdo pelos servigos que prestarem a
organizagdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunidio da qual participarem.

Paragrafo Décimo Quinto: No caso de composigdo de Conselho de Administraciio de Gestio
Delegada, de acordo com a hipolese prevista no inciso VIV, deverd ser considerado que,
devem ser atribuigdes privativas do Consclho de Administracao, dentre outras: o que seguc:

a) fixar o dmbito de atuagdo da entidade, para consecuciio do seu objeto;
b) aprovar a proposta de contrato de gestdo da entidade;
¢} aprovar a proposta de crgamente da entidade € o programa de investimentos;
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d) designar e dispensar os membros da diretoria;

e) fixar a remuneragio dos membros da diretoria, tendo como limite maximo a
remunerag¢do do Secretario Municipal;

f) aprovar e dispor sobre a alteragdo dos estatutos e a extingdo da entidade por
maioria, no minimo, de dois tergos de seus membros;

g) aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, forma de gerenciamento, os cargos e repectivas competéncias;

h) aprovar por maioria, no minimo, de dois ter¢os de seus membros, o regulamento
proprio contendo os procedimentos que deve adotar para a contratacdo de obras,
servigos, compras e alienagdes e o plano de cargos, salarios e beneficios dos
empregados da entidade;

i) aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os
relatorios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

j) fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o
auxilio de auditoria externa.

Art. 55° - Sdo atribuigdes privativas do Conselho de Administragdo de Gestdo Delegada:

I - fixar o ambito de atuag¢do da entidade, para consecugdo do seu objeto, de acordo com o
Contrato de Gestéo correspondente;
II - aprovar a proposta de contrato de gestdo da entidade ao qual o Conselho praticard a
gestdo;

I1I - aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos, relativos ao

contrato de gestdo vinculado;
IV - designar e dispensar os membros da diretoria relacionada ao Conselho de Gestdo
Delegada;

V - fixar a remunera¢io dos membros da diretoria relacionada ao Conselho de Gestdo
Delegada;

VI - aprovar por maioria, no minimo, de dois ter¢os de seus membros, o regulamento proprio
contendo os procedimentos que deve adotar para a contratagdo de obras, servigos, compras €
alienagdes e o plano de cargos, salarios e beneficios dos empregados da entidade, referente ao
contrato de gestdo a ela vinculado;
VII - aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os
relatérios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

Capitulo IX
Da Diretoria Executiva

Art. 56° — A Diretoria Executiva é 6rgao executivo da DIRETRIZES e sera composta por:

[ - 01 (um) Diretor Administrativo, indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, a
quem comete a representagdo legal da DIRETRIZES;

II — 01 (um) Diretor Financeiro, indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo; '
Il — 01 (um) Diretor Técnico Mestre, indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, cargo de eleigdo facultativa, podendo ser substituido por Responsavel Técnico
contratado. /
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IV — 01 (um) Diretor Juridico, indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, cargo
de elei¢io facultativa, podendo ser substituido por servi¢o de Assessoria Juridica contratada.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria Executiva serd eleita ¢ empossada, indicada pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Os Diretores da Diretoria Executiva serdo escolhidos entre profissionais
com habilidades comprovadas em vma das seguintes 4reas tecnologicas, de administragio
hospitalar, gestdo de saude ou gerencial.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores da Diretoria Executiva terdo suas atribuigdes, competéncias
e deveres definidos em Regimento Interno.

Paragrafo Quarto - Os Diretores da Diretoria Executiva apresentarfo suas declaragdes de bens
antes de sua indicagio.

Pardgrafo Quinto- Os Diretores da Diretoria Executiva, nas suas auséncias, faitas ou
impedimentos, serdo substituidos uns pelos outros ou em 1ltima instdncia pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Sexto - Para a administragfo e operagio das unidades ou estabelecimentos filiais de
negocios da DIRETRIZES serdo indicados Diretores da Diretoria Executiva, necessarias a
sua forma de atua¢do devidamente com as suas atribuigdes conforme os Art. 53" ao 557,
podendo cm cada estabelecimento ser constituida uma Dirctoria Exccutiva.

Pardgrafo Sétimo — A Diretoria Executiva serd contratada e remunerada, com as atribuicdes
de cargos de confianga.

Art, 57° - Compete a Diretoria Executiva da DIRETRIZES:

I — Representar a DIRETRIZES nos seus atos administrativos;
1l — Constituir, consorciar, unificar e dissolver departamentos;
IIT — Contratar e demitir funcionarios;

IV — Montar o planejamento estratégico e os planos de trabalhos;
V — Administrar a DIRETRIZES,

Art. 58° - Compete ao Diretor Administrativo da DIRETRIZES:

I — Representar administrativamente a DIRETRIZES;

II — Administrar a DIRETRIZES;

111 — Responder pelos seus atos na administragio;

IV — Assinar documentos, contratos, recebimentos e autorizagdes isoladaments;

V — Responder ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente pela associagéo.

Art. 59° - Compete ao Diretor Financeiro da DIRETRIZES:
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I - Arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituragdo da Instituicéo;

11 - Pagar as contas autorizadas pelo Dirctor Administrativo; apresentar relatdrios de reccitas ¢
despesas, sempre que forem solicitados;

[II - Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da Institui¢do, incluindo os relatorios de
desempenho financeiro ¢ contabil ¢ sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

IV - Conservar, sob a sua guarda a responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria,
manter todo o numerério em estabelecimento de crédito,

V - Abrir e movimentar contas bancarias;

Art. 60° - Compete ao Diretor Técnico Mestre da Diretoria Executiva da DIRETRIZES das
atribui¢cdes técnicas e legais ao exercicio legal de suas profissdes e também definidos em
regimento interno da DIRETRIZES.

Art. 61° - Compete ao Diretor juridico da DIRETRIZES:

I - Acompanhar todos os procedimentos judiciais e administrativos de interesse da
DIRETRIZES.

II - Emitir parecer em assuntos de interesse da DIRETRIZES, sobre os quais for solicitado.
Il - Efctuar cstudos ¢ asscssorar o Presidentc nos assuntos dc sua algada.
IV - Promover intercdmbio com autoridades da éarea juridica, com o fim de atender as
promogoes juridico-culturais da DIRETRIZES.

V - Desempenhar outras tarefas delegadas pelo Presidente, respeitada a sua drea de atuagdo.
VI — Anuir a contratagdo e fiscalizar o desempenho dos escritérios de advocacia contratados
para prestagiio de servigos nas unidades gerenciadas pela DIRETRIZES.

Capitulo X
Do conselho fiscal

Art. 62° - O conselho fiscal ¢ orgdo maximo de fiscalizagdo dos atos administrativos e
financeiros, e ¢ composto no minimo de trés (03) membros titulares e 01 (uma) supléncia,
eleitos entre os associados efetivos, com mandato de quatro (04) anos, com direito a reeleigdo.

Art. 63° - Compete ao Conselho Fiscal;

I — Fiscalizar os balancetes e balangos anuais;

II — Manifestar sobre alienag@o e venda de bens e patrimdnios;

1! — Convocar reunides, e com a totalidade dos membros as assembleias;

IV — Manifestar sobre conduta dos associados;

V — Manifestar sobre planos de trabaiho;

VI — Manifestar parecer de aprovagdes de propostas, contratos e prestagdo de contas.

Art. 64° - Ao titular do conselho fiscal, compete;
1 — Presidir reunides;
I1 Assinar documentos relativos aos pareceres do conselho fiscal;
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Il — Representar o conselho fiscal perante o conselho de administragdo.
Art. 65° - Ao suplente do consclho fiscal compete:

[ — Substituir o titular nas faltas e impedimentos;
Il — Secretariar as reunides;
I1I — Manter sobre sua guarda os livros € documentos relativos ao conselho fiscal.

Art. 66° - No caso de auséncia ou falta de membros do conselho fiscal, a Diretoria Executiva
podera nomear os membros € 0 mesmo devera ser homologado na assembiéia subsequente.

Art. 67° - O conselho fiscal podera contratar servigos de terceiros para realizar auditorias e
fornecer relatorios de avaliagdo dos programas e projetos.

Capituio X1
Dos departamentos

Art. 68° - A constitui¢do, dissolugdo ou fusdo dos departamentos ¢ de competéncia da
Diretoria Executiva, que serdo propostos baseados nos procedimentos, planos de trabalho e
das interfaccs dos projetos ¢ programas.

Art. 69° - Os departamentos poderdo montar sua estrutura administrativa, conforme sua
necessidade e capacidade financeira.

Art. 70° - Cada departamento devera apresentar anualmente seu plano de trabalho e submeter
a aprovacdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Quando da alteragdo do plano de trabalho, o mesmo deverd ser comunicado
imediatamente a Diretoria Executiva, sob pena de sansdo administrativa.

Art. 71° - Cada departamento devera indicar dois membros, sendo um coordenador e outro
adjunto, para condugdo dos trabalhos, sendo os mesmos representantes do departamento
perante a Diretoria Executiva,

Art. 72° - O departamento podera remunerar seus dirigentes e participantes, conforme
definido antecipadamente no plano de trabalho.

Art. 73° - Os departamentos tém seus regimentos internos ou regras de trabalhos, os quais
deverdo ser aprovados pela Diretoria Executiva.

Art. 74° - Cada departamento tem autonomia administrativa e financeira, obedecendo ao
presente estatuto e as normas do departamento.

Art. 75° - Os departamentos deverdo reunir periodicamente com a Diretoria Executiva ou com
conselho de administragfo, para avaliacdo dos trabalhos, projetos e programas.
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Capitulo X1I
Da Secretaria Executiva

Art. 76° - A estrutura administrativa ¢ o organograma da secretaria executiva serdo
dimensionados conforme o volume de atividades a ser administrada, podendo variar em
fungdo do nimero de programas e projetos da DIRETRIZES, podendo criar inclusive
coordenagio.

Paragrafo Unico: A secretaria executiva serd contratada pelo Diretor Administrativo e
Financeiro da Diretoria Executiva com aprovagdgo do Presidente do Conselho de
Administragdo.

Art, 77° - A secretaria executiva sera contratada e remunerada.
Art. 78° - Compete 3 secretaria executiva:

I - Secretariar a DIRETRIZES sob o comando do Conseiho de Administragdo e Diretoria
Executiva;

I1 — Acompanhar os trabalhos dos departamentos;

IIT — Cadastrar, organizar, preparar ¢ operacionalizar documentagdo e encaminhar para os
segmentos interessados;

IV — Organizar os planos dc trabalho;

V — Procurar meios de atualizar e dar suporte na gestio da DIRETRIZES.

VI - A secretaria executiva devera reunir semanalmente com os departamentos constituidos
para avalia¢do e acompanhamento permanente das suas atividades.

Capituio XIIi
Do processo eletivo

Art. 79° - Os cargos eletivos para conselho de administra¢do, Diretoria Executiva e Conselho
fiscal sdo exclusivos dos associados efetivos, que estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 80° - A eleigdo ocorrera em assembléia geral ordindria da seguinte forma:

I — Scrdo indicados dois membros entrc os prescntes para condugdo da assembldia de clei¢do
que ndo sejam candidatos;

II — Um dos membros seri o presidente da mesa e outro o secreldrio;

III — Para cada chapa candidata, serd destinado um periodo para apresentacdo da sua
plataforma de trabalho;

IV — A votagdo serd secreta, aberto para todos associados de pleno gozo dos seus direitos,
admitido o voto por procuragdo;

V — Os votos serdio depositados em uma urna lacrada, exposta na mesa do presidente;

VI- Encerrada a votagdo, sera realizada o escrutino e a contagem dos votos;

VII — Ap6s contagem seréd proclamado a chapa eleita.
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Art. 81° - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa, com seus respectivos
nomes e cargos, em duas vias, protocoladas juntas a secretaria da DIRETRIZES, com
antecedéneia minima de trés (03) dias corridos da assembicia de cleigdo.

Paragrafo Unico: Nio havendo chapa formalizada até a data da assembleia geral, os
associados poderdo indicar entre eles os candidatos a elei¢do e posse.

Art. 82° - Para impugnacfo da chapa, o mesmo deverd ser realizado por escrito, até dois (02)

dias corridos, antes da assembléia de eleigdo e devera ser protocolado junto a secretaria da
DIRETRIZES.

Art. 83° - A solicitagdo da impugnagdo serd realizada ao conselho fiscal ou comissdo
especialmente constituida para esta finalidade.

Pardgrafo Unico: A comissdo terd o prazo méximo de 24 (vinte ¢ quatro) horas para fornecer
o parecer sobre a solicitagdo da impugnacio.

Art. 84° - Ocorrendo a impugnacdo, sera prorrogado automaticamente o mandato da gestdo
em exercicio, até a nova assembléia de eleigdo.

Art. 85° - A posse da chapa eleita ocorrerd em até quinze (15) dias corridos da data da
asscmbléia de clcicdo.

Art. 86° - Os membros da chapa eleita deverdo apresentar até a data da posse, as copias dos
seguintes documentos:

I - RG — identidade;

IT — CPF — Cadastro de Pessoa Fisica.

Pardgrafo Gnico: As coOpias dos documentos referidos no Artigo 80° deste estatuto social,
serdo apenas para arquivo na sede da DIRETRIZES.

Art. 87° — Ocorrendo a impugna¢do da eleicdo, devera ser realizada nova assembléia de
elei¢do no prazo méaximo de cento e oitenta (180) dias corridos.

Capitulo XIV

Das fontes de recursos e do pairiménio
Art. 88° - Constituem fontes de recursos da DIRETRIZES:

I — Contribuig¢des de pessoas fisicas e juridicas;

11 — Anuidades;

III — Auxilios, contribui¢des e subvengdes de entidades ou diretamente da Unido, Estado,
Municipio ou autarquias;

IV — Doagdes e legados;

V — Produtos de operagdo de credito, internas e externas para financiamento de suas
atividades;

VI — Rendas em seu favor constituido por terceiros;

VII — Usufruto que the forem conferidos;
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VIII — Rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros;

IX — Receitas de prestagdo de servigos;

X - Juros bancérios ¢ outras reccitas financceiras;

XI - Rendimentos decorrentes de titulos, agdes ou papeis financeiros de sua propriedade;
XII — Direitos autorais;

XIII - Resultado de bilheteria de eventos;

X1V — Patrocinios;

XV — Taxas de administracio e de manutencio;

XVI - Repasses de convénio ou contratos de gestdo de 6rgaos publicos.

Art. 89° - Todas as receitas serdo destinadas 2 manutengdo dos objetivos da DIRETRIZES.

Art. 90° - As eventuais verbas de subvengdes sociais recebidos dos poderes publico federal,
estadual, municipal ou do distrito federal ndo poderdo ser destinadas ao pagamento de
pessoal.

i — A DIRETRIZES ndo distribui entre os seus associados, conseiheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de
suas atividades, e os aplica integralmente na consecug¢io do seu objetivo social.

II - A DIRETRIZES aplica as suas rcndas, rccursos ¢ cventual resultado opceracional
integralmente no territdrio nacional ¢ na manutengio e no desenvolvimento de seus objetivos.

Art. 91° - O patrimonio da DIRETRIZES serd constituido de bens moéveis € imoveis,
devidamente identificados, recebidos por doagdo, legados e aquisi¢des, livres e
desembaragadas de 6nus.

Pardgrafo Unico: Em caso de patrimbnios de 6rgios piblicos devidamente identificados,
recebidos por conta de contratos de gestdo ou convénio, serdo contabilizados em contas
patrimoniais especificas, catalogados e controlados separadamente do patrimonio da
DIRETRIZES, sendo objeto de devolugdo a qualquer momento, mediante regras
estabelecidas entre as partes.

Art. 92° - A contratagdio de empréstimo financeiro que venha a contrair de bancos e/ou
assemelhados ou através de particulares, que venha a agravar de Onus sobre patrimonio da
DIRETRIZES, dependera de aprovagdo do Presidente do Conselho de Administragéo.

Art. 93 — A DIRETRIZES podera constituir o Fundo de Desenvolvimento Econémico e
Social, Fundo de Manutencdo e de Investimento, Desenvolvimento Tecnolégico, e outros
fundos, os quais serdo regidos por normas especificas e pelas legislacSes pertinentes.

Art. 94° - Os departamentos poderdo realizar controies independentes da sua contabilidade,
devendo o mesmo ser conciliado mensalmente, até¢ o décimo (10°) dia do més subsegiiente
com a contabilidade geral da DIRETRIZES.
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Capitulo XV
Dos livros

Art. 95° - A DIRETRIZES mantera os seguintes livros:

I — Livros fiscais e contdbeis;
II — Demais livros exigidos pelas legislagdes.

Art. 96° - Os livros poderdo ser confeccionados em folhas soltas, digitalizadas, numeradas e
arquivadas.

Art, 97° - Os livros estardo sobre a guarda do Diretor Administrativo e Financeiro da
DIRETRIZES, devendo ser vistados pelo Presidente do Conselho de Administracdo e Fiscal.

Art. 98° - Os livros estardc na sede da DIRETRIZES, sendo disponibilizado para o publico
em geral.

Paragrafo Unico: Os interessados poderdo obter copias dos livros, sem direito a sua retirada.

Capitulo XVI
Das disposicdes gerais

Art. 99° - Os associados ndo respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas
obrigacdes da entidade.

Art. 100° - Os cargos dos conselhos de administragdo € Conselho fiscal, ndo sdo remunerados,
seja a que titulo for, ficando expressamente vedado por parte de seus membros o recebimento

de qualquer lucro, gratifica¢do, bonificagdo ou vantagens, pelos cargos exercidos junto a
DIRETRIZES.

I — Fica proibida a distribui¢do de bens ou parcelas do patrimonio liquido em qualquer
hipétese, inclusive em razic de desligamento, retirada ou falecimento de associados ou
membro da entidade e ainda Conselheiros, Diretores e empregados.

II - Os membros do Consclho de Administragdo ndo poderdo ser parentes consanguincos ou
afins até o 3° (terceiro) grau do Governador, Vice-Governador e Secretdrios de Estado, de
Senadores, Deputados Federais, de Deputados Estaduais, de Conselheiros do Tribunal de
Contas do Estado e das Agéncias Reguladoras.

Art. 101° - O exercicio financeiro e fiscal da DIRETRIZES coincidira com o ano civil.

a.:. Art. 102° - Para extingdo da DIRETRIZES, o processo consiste em:

O
(@] L:"_’) [ — Convocagdo de uma assembléia extraordiniria especialmente para extingdo com

; f(.. 14 antecedéncia minima de trinta (30) dias corridos, pela imprensa local;

L % é 11 — A deliberacdo serd por maioria de seus meimbros presentes;
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I — Sendo resolvida a extingfio, o patriménio e os bens, satisfeitas as obriga¢des, serdo
destinados a entidades beneficentes certificadas ou a entidades publicas.

IV — scrd determinada a incorporagdo integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que
lhe foram destinados, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em
caso de extingdo ou desqualificacdo, ao patrimonio de outra organizagio social qualificada no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, da mesma &rea de
atuagdo, ou ao patrimonio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na
proporgio dos recursos e bens por estes alocados.

Art. 103" - Em casos de constatados probiemas de conduta ética do associado ou mau uso do
nome da institui¢do, o conselho de administragdo podera propor a formag¢do de uma comissdo
de sindicancia, formado pelos associados, como minimo de trés (03) membros, para analise da
situacdo e fornecer pareceres para decisdo administrativa.

Pardgrafo Unico: A comissdo terd o prazo de trinta (30) dias corridos para apresentagdc dos
pareceres, apos a sua constitui¢ao.

Art. 104° - Atendido o dispositivo da Lei Federal 9637/1998, Leis Estaduais e¢/ou Municipais
da contratante, para qualificar como organizagdo social, fica regida pelo presente estatuto a
seguinte norma:

I — Obscrvéncia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidadc,
economicidade ¢ da eficiéncia;

II — Adogdo de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtengdo,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participagio no respectivo processo decisorio;

I1I — Constituigdo do conselho fiscal ou 6rgdo equivalente, dotado de competéncia para opinar
sobre os relatorios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operacdes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da DIRETRIZES;

IV — Em caso de dissolugdo, além de atender o artigo 102° do presente estatuto, o patriménio
liquido ser4 transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da lei federal, estadual
¢/ou lei municipal, preferencialmente que tenha mesmo objetivo social da DIRETRIZES;

V — Na hipotese da DIRETRIZES, perder a qualifica¢do instituida na lei federal, estadual
e/ou municipal, fica prevista a incorporagdo integral do patriménio, dos legados ou das
doagdes que lhe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, ao patrimonio do Estado ou ao de outra organizagdo social qualificada a quai
tenha, preferencialmente, o mesmo objcto, na forma desta lei, na proporgdo dos recursos ¢
bens por este alocados por meio do contrato de getao.

VI — Possibilidade de instituir remuneracdo para os dirigentes da DIRETRIZES que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servigos especificos,
respeitados, em ambos os casos os valores praticados no mercado, na regifio correspondente a
sua area de atuagdo;

VII — As normas de prestagdo de conta a serem observadas pela DIRETRIZES ficam
determinadas no minimo:

a — Observancia dos principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas Brasileiras de
Contabilidade;
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b — Publicagdo do halango financeiro, na imprensa local, juntamente com o resumo das
atividades, certiddo negativa de débitos da RFB conjunta com a PGFN, do INSS e FGTS. bem
como colocar a disposigdo do publico em geral;

¢ — Quando da firmagdo do contrato de gestdo, serdo obedecidas as instrugdes da Lei Federal
9637/1998 ¢ das Leis Estaduais e/ou Municipais da contratante e sera contratada auditoria
externa independente para aplicagdo dos recursos origindrios do contrato de gestdo;

d — A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebida pela
DIRETRIZES, seri realizada conforme determinado no pardgrafo unico do Art. 70° da
Constituicdo Federal;

€ - Obrigaloriedade de publicago anual ou mensal no Didrio Oficial da Unido, ou do Estado,
ou do Municipio, dos relatorios financeiros, prestacdo de contas e do relatério de execugio do
contrato de gestdo e de forma completa no sitio cletrénico da organizagio social.

Art. 105° - Dentro das atividades da DIRETRIZES, fica proibido qualquer tipo de
discriminagdo, que seja por raga, idade, sexo, etnia ou religido.

Art. 106° - Nas atividades da DIRETRIZES, fica expressamente proibida a manifestagio
politica partidaria.

Art. 107° - A DIRETRIZES aplica suas rendas, recursos e eventual resultado operacional
integralmente no territdrio nacional e na manutencao e no desenvolvimento de seus objetivos.

Art. 108" - A sessdo de uma assembléia, uma vez instalada, podera ser prorrogada para outra
data, sem a necessidade de nova convocagdo, desde que aprovado pelos presentes.

Art. 109° - Quando da vacéncia nos cargos dos conselhos de administragdo, Diretoria
Executiva e conselho fiscal, podera ser complementado a nomeacdo e eleigdo, devendo ser
homologada na assembléia subsequente.

Art. 110° - As eventuais verbas de subvengdes sociais, dotagdes orgamentérias ou quaisquer
recursos recebidos dos poderes publicos federal, estadual municipal ou do distrito federal nio
poderdo ser destinados ao pagamento de pessoal.

Art. 111° — Os funciondrios da DIRETRIZES serfio regidos pelas normas contidas na
Consolidagao das Leis do Trabalho.

I - O disciplinamento da relagio empregaticia da DIRETRIZES com scu pessoal dar-se-4 por
meio de um Manual de Recursos Humanos, que integrara o Regimento Interno e cuidara dos
principios da gest3o do pessoal.

II - Em caso de necessidade de engajamento de funcionarics da CONTRATANTE, para o
bom andamento e desempenho do convénio ou contrato de gestdo, serdo regidos por
Regimento proprio e uma comissio para eventuai sindicdncia, regulamentado entre as partes
do contrato de gestio ou convénio.

Capitulo XVII
Das dispesi¢des transitorias

(S
~I1
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Art. 112° - O sistema administrativo da Associagio serd disciplinado através de regulamentos
os quais dispordo sobre a sua organizagdo, recursos humanos e sistemas gerenciais.

Art. 113° - Os regulamentos obedecerdo aos conceitos, diretrizes e principios de gestdo
voltados para a efetividade, eficacia e eficiéncia das agoes da Associagdo ¢ definirdo os meios
€ processos executivos necessarios ao cumprimento da missdo da Entidade.

Art. 114° - Os regulamentos serfio propostos pelo Diretor Administrativo e Financeiro e
aprovados pelo Conselho de Administragdo, por maioria de seus membros.

Art. 115° - Os casos que se revelarem omissos, serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracgao.

Art. 116° — O presente estatuto social podera ser alterado ou reformado total ou parcialmente,
conforme decisdio da Assembléia convocada especialmente para esta finalidade.

Art. 117° - Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Barueri — SP para qualquer acao
fundada neste Estatuto.

Paragrafo Unico: As unidades fora da Comarca da Cidade de Barueri — SP fica eleito o Foro
da Comarca onde estardo estabelecidas.

Art. 118° — Ficam revogadas todas as disposi¢des contrarias e anteriores do presente Estatuto
Social.

Art. 119° - O presente estatuto entra em vigor nesta data, devendo ser providenciado o seu
registro no competente cartorio das pessoas juridicas, além do referido tramite legal nos
orgédos publicos e demais providéncias cabiveis.

Barueri- SP, 26 de Setembro de 2025.

Vg
& e L
Argqijé Costf
Secretdria da Assembleia Geral

i it
Katia Pazinato Gregatti
Presidente da Assembleia Geral
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TERMO DE POSSE DOS MEMBROS ELEITOS DO INSTITUTO DIRETRIZES
FILIAL — UPA 24 HORAS ICOARACI - PA

Pelo presente tomam posse solenemente, a Presidente do Conselho de Administragédo e o
Diretor Financeiro da Gesido Deiegada da FiLIAL — UPA Z4 HORAS iCOARACI - PA do
INSTITUTO DIRETRIZES, estabelecida na Rua Paraiso, S/N, Parque Guajara, Belém/PA,
CEP 66075-580, para os mandatos abaixo descritos. Os membros abaixo discriminados e
firmados, eleitos na Assembleia Gera! Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de
Setembro de 2025, ao assumir suas fungbes, o fazem sob o compromisso de respeitar

fielmente o Estatuto Social do Instituto.

Por ser expressao da verdade, assinam a seguir:

| INSTITUTO DIRETRIZES — UPA 24 HORAS ICOARACI - PA |

Conselho de Administracdo: /
gt

Presidente do Conselho de Administragio: Katia Pazinaid Greg

Diretoria Executiva:

. 1°TAg
Ditetor Financeiro: Giancarlo da Silva

: ahﬂ " |
Presidente do Cons¢lho de Administragio: Katia Pazinato Gregatti

instituto Diretrizes
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TERMO DE POSSE DOS MEMBROS ELEITOS DO INSTITUTO DIRETRIZES
FILIAL — UPA 24 HORAS MARAMBAIA - PA

Peio presente tomam posse soienemente, a Presidente do Conseino de Administracao € o
Diretor Financeiro da Gestdo Delegada da FILIAL = UPA 24 HORAS MARAMBAIA - PA
do INSTITUTO DIRETRIZES, estabelecida na Rua Maravalho Belo, S\N Marambaia,
Belém/PA, CEP N° 66623-240, para os mandatos abaiXo descritos. Os membros abaixo
discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada
em 26 de Setembro de 2025, ao assumir suas fungbes, o fazem sob o compromisso de
respeitar fielmente o Estatuto Social do Instituto.

Por ser expressdo da verdade, assinam a seguir:

i INSTITUTO DIRETRIZES - UPA 24 HORAS MARAMEBAIA - PA 1

Conseino de Adminisiragcdo:

Diretoria Executiva:

Diretor Findficeiro: Giancarlo da Silva

Barueri, 26 de setembro de 2025

=, ROVACS h 2 .
Presidente tlo)Conselho de Administracio: Katia Pazinato Gregatti
Instituto Diretrizes
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INSTITUTO DIRETRIZES
CNPJ N° 10.946.361/0001-89
QUADRO DE MEMBROS ELEITOS E EMPOSSADOS

FILIAL — UPA 24 HORAS MARAMBAIA - PA

DIRETORIA EXECUTIVA:

Mandato de 26/09/2025 a 25/09/2029

Diretor Financeiro: GIANCARLO DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor Financeiro,
Portador da Cédula de Identidade RG n° 30.630.117-9 e do CPF/MF n.° 286.497.928-47,
residente e domiciliado na Rua das Paineiras, n°® 150, Bairro Portal das Acacias, Indaiatuba
- SP, CEP 13,333-516.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Mandato de 26/09/2025 a 25/09/2029

Presidente: KATIA PAZINATO GREGATTI, brasileira, divorciada, advogada,
Portadora da Cédula de ldentidade RG n.° 30.531.984-X - SSP/SP e do CPF/MF n.°

220.693.688-74, residente ¢ domiciliada na Rua Oragnof, 45, Planalto, S3o Bernardo do
Campo — SP, CEP 09890-400.

Barueri, 26 de Setembro de 2025

PRENOTADO
RCPJ-BARUERI

Presidente dS gonéelho de Administraciio: Katia Pazinato Gregatti

Av. Ipanema, 165 — Cj. 1501, 18 do Forte — Alphaville — Barueri — CEP: 06472-002
(11) 4208-3500
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INSTITUTO DIRETRIZES
CNPJ N° 10.946.361/0001-89
QUADRO DE MEMBROS ELEITOS E EMPOSSADOS

FILIAL — UPA 24 HORAS ICOARACI - PA

DIRETORIA EXECUTIVA:

PRENOTADO
RCPJ-BARUERI

Mandato de 26/09/2025 a 25/09/2029

Diretor Financeiro: GIANCARLO DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor Financeiro,
Portador da Cédula de Identidade RG n® 30.630.117-9 e do CPF/MF n.° 286.497 928-47,
residente € domiciliado na Rua das Paineiras, n® 150, Bairro Portal das Acécias, Indaiatuba
- SP, CEP 13,333-516.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Mandato de 26/09/2025 2 25/09/2029

Presidente: KATIA PAZINATO GREGATTI, brasileira, divorciada, advogada,
Portadora da Cédula de ldentidade RG n.° 30.531.984-X - SSP/SP e do CPF/MF n.°
220.693.688-74, residente e domiciliada na Rua Oragnof, 45, Planalto, Sdo Bernardo do
Campo — SP, CEP (09890-400.

Baruen, 26 de Setembro de 2025
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- Presi'dente‘qe}Cun'nseiho de Administracdo: Katia Pazinate Gregatti

Av. Ipanema, 165 — Cj. 1501, 18 do Forte — Alphaville — Barueri — CEP: 06472-002
{11y 4208-3500
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ﬁ—Er :! —hE‘JZ]ECS) REGISTRADO NO REPI - BARUERi-fSPm

LIVRO A SOB N¢ 258243

INSTITUTO DIRETRIZES

CNPJ n° 10.946.361/0001-89
EDITAL DE CONVOCAGAO

A presidéncia do Conselho de Administracdo do INSTITUTO DIRETRIZES, neste ato
representada pela Sra. Katia Pazinato Gregatti, no exercicio de suas atribuicdes prevista
no artigo 45, item | do Estatuto Social da entidade, convoca todos os associados para a
instauracdo da Assembleia Geral em carater Extraordinario e Ordinéario, a ser realizada no
dia 26 de setembro de 2025, as 19:00 horas, em primeira convocacéo, com no minimo da
metade mais um dos associados em pleno gozo de seus direitos, ou as 19:30 horas, com
qualgquer nimero de associados presentes, as deliberagdes das assembleias serdo em
forma de votagdo com decisdo de dois tergo (2/3) dos presentes, na Avenida Ipanema, n°
165, sala 1.501, 18 do Forte, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06472-002, para deliberar sobre a
seguinte pauta:

Carater Extraordinario

1) Criacdo da Filial - UPA 24 horas Icoaraci — PA
2) Criagdo da Filial — UPA 24 horas Marambaia — PA
3) Adequagdo do Estatuto Social.

Carater Ordinario
1) Eleicdo e posse aos cargos no Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva
da Filial — UPA 24 horas lcoaraci — PA
2) Eleicdo e posse aos cargos no Consetho de Administrac@o e Diretoria Executiva
da Filial - UPA 24 horas Marambaia — PA

Barueri - SP, 16 de setembro de 2025.
N '\‘.N\ “-. | . _m\&
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e Conselho de'Administragéo
Katia Pazinato Gregatti

AFIXADO NA SEDE
Avenida Ipanema, n°® 165, sala 1.501, 18 do Forte, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06472-002.
(11) 4208-3500
www.institutodiretrizes.com.br
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INSTITUTO DIRETRIZES
CNPJ/MF N.° 10.946.361/0001-89

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Barueri - SP, 26 de Setembro de 2025

NOME f Wﬁf --zgrsgiNATURA
) TR D
MDI L0 \H-i')&ﬁﬁf“f 0 ke QI_E(I‘H'%!‘R _ l\%@j\%
NOME YU ASSINATURA
beuna de frauio CocBmnE ey Ok iy byl
NOME d _ASSINATURA
Loma Bogng ."Té'“%
) NOX¥E m. | 7 7 ASSINATURA

dLmQ, CIQ\M %@* (:,Qu& Qan—\.)\.-l"

NOME ﬁ — ASSINATURA
i { 3 \
R )

T TagN ‘
Iﬁm “Dlun, £ /mew""; kg Dl do G Laos
Z)

NOME *"7 /

t f i
(C!'\AQCAQX@ 9\5\ S'{\“’('Mb A M

NOME ’ féa?‘%‘fx \-/l [VASSINATURA
0

NOME ASSINATURA

PRENOTADO
RCPJ-BARUERI

Avenida Ipanema, n°® 165, sala 1.501, 18 do Forte, Barueri, Sado Paulo, CEP 06472-002.
(11) 4208-3500
www.institutodiretrizes.com.br




REGISFRABG NG REPI- BARUERI/SP

uwnossosne 258245

— : . )
G T A SE valon 2] 18
TRMA{S 1DE: (1)KAYiA PATINAT TTHY 9

UiA DE ARALID £OSTA, BAR =
TEST C°F b B bad
£

ESCREVENTE ALITORIZADDYFYvsverervereragy I
EMOLUMENTOS|{R$ 17,22 - scdo: sisdzedr NP
"""VN_I_DO COoM DEYHFYYYYeyyvrs
ﬁ FFYYFFFF¥FY FEY VP FFFIVYTFIY
SELDIS | SZ010ABA0I7ZSZ7 Y YT YYYYYY
e s Or SR ANCASEM v oy
FIRMALS DE: (11¥] AL ANHOLO(L) - B
MARLA LB L3 40 P FEYYNY -

DA L VEErrY )
ESCREVENTE afiTORIZ FETTERAN T EEEETET g ~
EMOLUMENTOE: R4 17,25 - IMPRESSRO: s1842FE® §
T ALIDD coMsELODEYyveryreavye - N
AL[TmTI LA A A A AR tA LA A LSS, AALAAlhl LSS £

SELG[S}SED 7An0) FEFTFFEFEEevee




OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

DA COMARCA DE BARUERI - SP

Alameda Araguaia, 190 — Alphaville — Barueri/SP — CEP: 06455-000
Site: http://www.cartoriodebarueri.com.br

CNPJ: 05.641.292/0001-65
Oficial: Carlos Frederico Coelho Nogueira

CERTIDAO DE REGISTRO PARA FINS DE
PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

SELO DIGITAL

CERTIFICO que o documento em papel composto de 45 péaginas foi prenotado sob n°
156.306 em 03/11/2025 e registrado no LivioA sob o n° 258.243
em 13/11/2025 .

Anotado a margem do registro n® 257893

NATUREZA DO DOCUMENTO: ATA DE ALT ESTATUTO SOCI A

Barueri, 13 de Novembro de 2025.

/
SERGIO RJCARDO BETTI
Escrevepte Autorizado

ESTA CERTIDAO E PARTE INTEGRANTE E INSEPARAVEL DO LEG]STRO ACIMA MENCIONADO.

| Oficial el Bistao oot Sec.Faz. Reg. Civil Trib. Just,

| 402,91 _ 1 1{1,32 78,26 21,33 27.60

__ Min.Piblico |  Municpio | Condugio |  Outras Despesas | TOTAL
19,19 - 7,93 0,00 671,54

Para conferir a procedéncia deste documento efetue
a leitura do QR Code impresso ou acesse o .
endereco eletronico https://selodigital.tjsp.jus.br
|

Selo Digital
1205764PJYB001192777YB25A






